EMPRESA FAMILIAR:
ELVALOR DEL
COMPROMISO

INSTITUTO DE LA a EMPRESA FAMILIAR
——

Qué define a

la empresa

familiar

Gestionar con
valoresenla

Conclusiones

sociedaddela
transparencia

\

Laempresa Efectosdela

familiar como -
gestion

motor de

e familiar
crecimiento




Qué defineala
empresa familiar

La propiedad Principal
objetivo: el

legado

Dimension
en manos de

la familia humana




La propiedad en manos de la familia

"No es razonable esperar que los directivos de estas companias (por acciones), al manejar mucho mas dinero de otras
personas que de ellos mismos, lo vigilen con el mismo ansioso cuidado con el que frecuentemente vigilan el suyo los socios
de una empresa particular (familiar)." Adam Smith, 1776, La riqueza de las naciones.
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Porcentaje de las empresas familiares que reparten beneficios
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Fuente: Informe [EF "Factores de competitividad v andlisis financiero de la empresa familiar” (2018)




Dimension humana




El 90% de las

empresas del
IEF realiza
actividades
filantrépicas y el

43% tiene una
fundacion
propia

Dimension humana

El 67%de las
empresas del IEF
tiene Consejo de
Familiay
protocolo

familiar. El 38%
cuenta con una
Asamblea
familiar




Principal objetivo: el legado

Principales objetivos estratégicos de la empresa familiar

Garantizar la supervivencia
de la empresa

69,1%

Aumentar el beneficio

Proporcionar oportunidades de trabajo
y una forma de vida adecuada a los
miembros de la familia

Aumenlar el valor de mercado
Aumentar la dimension

Garantizar el control [amiliar
de la empresa

12,2%

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60 % T0% 80 %

Fuente: Informe [EF "Factores de competitividad y analisis financiero de la empresa familiar” 2018
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Gestionar con valores

enlasociedad dela
transparencia
Vision alargo Compromiso Sostenibilidad Cultura
plazo con el entorno financiera emprendedora




Vision a largo plazo

Mayor inversién de la empresa familiar

2,5
b

21
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1.5
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0,7
0.5

Global Europa EEUU Asia-Pacilico
sin Japdn

[ Empresas familiares B Empresas no familiares

Fuente: Credit Suisse 2017
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Vision a largo plazo

Mayor inversién de la empresa familiar Las empresas familiares son mas innovadoras
2,5 A5G
2
a
21 30%
1.9
1,7
1,5
1,3
1,1
0,9
0.7
0,5
Global Europa EEUU Asia-Pacilico Innovaciones Innovaciones Innovaciones Innowvaciones de
sin Japdn de producto de proceso en métodos comercializacion
organizalivos
[ Empresas familiares B Empresas no familiares [ Empresas familiares B Empresas no familiares
Fuente: Credit Suisse 2017 Fuente: SEPI - ESEE {2014 )
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Compromiso con el entorno

Evolucién de la productividad medida como facturacion por empleado
14.0%
12,0% 11,6%

.09%

Crisis (2007-2013)

© | Empresas [amiliares B Empresas no lamiliares

Fuente: Informe 1EF "La empresa familiar (2015)" v "Factores de competitividad y andlisis financiero de la empresa familiar” (z018)
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Compromiso con la sostenibilidad financiera

Evolucion del ratio de endeudamiento

203 ams

I Empresas familiares B Empresas no familiares

Fuente: Informe IEF "Factores de competitividad y analisis financiero de la empresa familiar” (2018)
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La empresa familiar genera cultura emprendedora

Elementos que impulsaron al fundador de la empresa a crearla

44 %

El espirilu emprendedor que siempre existia en la familia

Ninguno de estos elementos: el espiritu
emprendedor es/era algo innato en él/ella

La experiencia profesional que adquirid trabajando
previamente en olras empresas

La educacidn que recibid de sus padres fue la clave

La educacion que recibid en la escuela

La educacion que recibii en la universidad 1%

Las ayudas que recibié de las administraciones piblicas 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9% 100%

Fuente: Instituto de la Empresa Familiar (2015)
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Efectos de la gestion
familiar

La dimension: Mejores
fundamental condiciones
paralas EFs

Longevidad y

Crecimiento
laborales
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Relacion directa entre longevidad y tamaio

100 %
90 %
50 %
T0%
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50%
40%
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20%
10%

0%

Fuente: DIRCE 2017 (INE)

Longevidad de las empresas segtin su tamaiio (2017)

0 a 9 trabajadores 10 a 19 trabajadores 20 o mis trabajadores

B 0a7afios .Eul'.-la.ﬁus U 20 0 mis afios
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La dimension: fundamental para las empresas familiares

Rentabilidad financiera por tamafos (2015)

14%
12%
10 %
8%
6%
4%

2%

0%

Menos de 25 de 25 a 49 de 50 a 99 100 o mis

B Familiar . No familiar

Fuente: Informe [EF "Factores de competitividad v anilisis financiero de la empresa familiar® (z018)
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Mejores condiciones

Ganancia media anual por trabajador en funcién del Media de los gastos externos en la formacién de los
tamanio de la empresa (2014) trabajadores por trabajador (en euros)
30000 250
25.000 200
20,000
150
15.000
100
10.000
5.000 =
0 0
de 1 a49 de 502 199  de 200 a mds 200 o menos Mis de 200
trabajadores trabajadores
Fuente: Institurto Nacional de Estadistica. Encuesta cuarrianual de estructura Fuente: SEPI - ESEE (2014)
salarial (z014)
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La empresa familiar
como motor de
crecimiento

Regulacion

Europa )
por paises
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La empresa familiar en Europa

?5% Islandia Finlandia sﬂ%
40-45%
65 % Marusega Suecia 559
75% Alemania
55%
61 % Holanda Estonia 90%%
Letonia 58 %
157% imde Lituania 55 %
g‘ii Reine Unido : e
76% Paises Bajos Polonia 75 %
55% Republica Checa 87 %
75% Francia Eslovagquia M
60 % Hungria 70%
89 % Espafia Romania 63 %
>
g;‘g Portugal Bulgaria T0%
i Grecia 90 %
75% ltalia Chipre W%
Eslovenia 705
Austria B0 %
0% baln . B Total compaiiias

B Total empleo

Fuente: European Family Businesses v Family Business Institute (2018)
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La empresa familiar en Espaiia

88,8%

Niimero de
enmprosas Bmilines

66.7%

P

83% S7 ,1 %

B Empresas familiares por CCAA
B Empleo generado por empresas familiares por CCAA

Fuente: Informe IEF "La empresa familiar en Espaiia (2015)"
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Espaia en linea con los principales paises europeos

Existencia de régimen de la empresa familiar en los principales paises europeos

L}
e
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Italia mSilSD
. o No ISD
ot i it S e e e e RO @ Si tributacién reducida de la Empresa Familiar

Fuente: Fundacion Impuestos y Competitividad y Tax Monitor KPMG 2018
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Conclusiones

B Las empresas familiares poseen una serie de
caracteristicas diferenciales que las definen:

+ La propiedad mayoritaria del capital

» La dimensién humana en sus relaciones internas y
externas

» Ellegado como principal objetivo

B Esas caracteristicas se traducen en un modelo de
gestion propio, marcado por valores familiares entre los
que destacan:

» Lavision a largo plazo

+ El compromiso con el entorno

» La apuesta por la estabilidad y la sostenibilidad

» El desarrollo de la cultura emprendedora en el seno
familiar

B Esta gestion diferente ayuda a la consecucién de
algunos objetivos que deben ser prioritarios en la
gestion y que son especialmente
importantes para las empresas familiares:

empresarial,

+ Lalongevidad y la estabilidad

» El crecimiento y la dimension

+ Y con ello, la mejora de la rentabilidad y de las
condiciones laborales

B Las empresas familiares son, ademis, la base
fundamental de la economia real y del tejido
productivo europeo. En Espafia suponen el 90% del
total de companias, generan casi el 70% del empleo y
su cifra de negocios asciende al 60% del PIB.

M Sus caracteristicas diferenciales y su especial
relevancia para la economia y el bienestar social
constituyen una parte esencial del patrimonio del pais.
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B Esas caracteristicas se traducen en un modelo de
gestion propio, marcado por valores familiares entre los
que destacan:

« Lavisidn a largo plazo
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B Esta gestion diferente ayuda a la consecuciéon de
algunos objetivos que deben ser prioritarios en la
gestibon empresarial, y que son especialmente
importantes para las empresas familiares:

- Lalongevidad y la estabilidad

» El crecimiento y la dimensién

Y con ello, la mejora de la rentabilidad y de las
condiciones laborales



B Las empresas familiares son, ademds, la base
fundamental de la economia real y del tejido
productivo europeo. En Espana suponen el 90% del
total de companias, generan casi el 70% del empleo y
su cifra de negocios asciende al 60% del PIB.

B Sus caracteristicas diferenciales y su especial
relevancia para la economia y el bienestar social
constituyen una parte esencial del patrimonio del pais.
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